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Estudiantes de La Plata es una institucion deportiva y social nacida en 1905, pero también una
conversacion que atraviesa generaciones. Sus protagonistas cambian; algunas preguntas
permanecen: coOmo competir contra fuerzas mayores, qué significa prepararse, de qué manera se
aprende a jugar con otros y qué obligaciones deja una historia de conquistas. Este trabajo propone
una tesis: la identidad pincharrata reside en una forma de construir capacidad colectiva. Su
continuidad puede reconocerse en la ensefianza, la organizacién, el cuidado de los detalles, la
ambicion y la pertenencia; sus manifestaciones futbolisticas han sido diversas.

La investigacion recorre los origenes, Los Profesores, las copas de los afios cuarenta, la intervencién
y la crisis de los cincuenta, la transformacién conducida por Mariano Mangano, Miguel Ignomiriello y
Osvaldo Zubeldia, la consagracion mundial de 1968, las contradicciones de 19609, la creatividad de
1982-1983, las reconstrucciones, el regreso de Juan Sebastian Verén, el ciclo de Alejandro Sabella, la
recuperaciéon del estadio y las conquistas recientes. Examina, ademas, la educacién, las filiales, las
mujeres, la cultura y la memoria institucional. La historia del primer equipo masculino organiza el
recorrido deportivo, sin agotar el significado del club.

El método combina bldsqueda documental, extraccién de paginas pUblicas, contraste de registros
deportivos, lectura de testimonios publicados y anélisis critico. Las referencias permiten distinguir
hechos, atribuciones retrospectivas e interpretaciones. La mistica se estudia como una memoria
compartida que puede orientar conductas: no garantiza resultados, ni convierte cada conducta del
pasado en un ejemplo. El episodio ante Milan en 1969 y las diferencias entre relatos conmemorativos
y registros histéricos reciben tratamiento explicito.

El manifiesto final transforma esa lectura en compromisos: estudiar antes de improvisar, exigir sin
humillar, competir sin resignacién, cuidar a quienes sostienen la institucion, conservar la memoria y
dejar espacio a quienes todavia no llegaron. Es una propuesta editorial de Leén Zubeldato, no una
declaracion oficial ni una voz que pretenda representar a todos los hinchas.

Palabras clave: Estudiantes de La Plata; identidad pincharrata; escuela; mistica; memoria;
pertenencia; valores; fGtbol argentino.

Corte documental: 28 de septiembre de 2026. El cuerpo interpreta procesos de larga duracion; el
anexo sefiala el estado de la actualidad al cierre. Ningln volumen puede contener literalmente cada
partido, persona y documento de 121 afios. Esta edicién ofrece una sintesis extensa, verificable y
abierta a ampliaciones.
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01/ Una identidad que se aprende

La camiseta como una conversacion

Una camiseta puede ser una prenda antes del partido y una biografia después. Alguien recuerda
quién se la regal6, dénde vio una final, qué voz se apagd en una tribuna y qué mano le sefial6 por
primera vez el camino al estadio. Esa intimidad no aparece en una tabla de posiciones. Sin embargo,
constituye una parte decisiva de la vida de un club. La identidad nace cuando un nombre propio
empieza a pronunciarse en plural.

Estudiantes ofrece un caso particularmente fértil para pensar ese pasaje. En su memoria conviven la
delantera de Los Profesores, los entrenamientos de Zubeldia, la técnica de los equipos de Bilardo, las
convicciones de Sabella, los regresos de sus jugadores y una obstinacion por volver a casa. No hace
falta forzar esas experiencias para que parezcan idénticas. Su potencia aparece cuando se admite
que son distintas y se pregunta qué aprendio la institucion de cada una.

La hipotesis de estas paginas es que la escuela pincharrata trabaja sobre una pregunta: ¢qué
podemos hacer juntos que ninguno podria hacer por su cuenta? La respuesta puede tomar la
forma de una jugada preparada, una pensién, una clase, una colecta, una tribuna o una decisién de
gestion. Su calidad depende de préacticas concretas. Una palabra tan repetida como pertenencia
empieza a significar algo cuando orienta el trabajo de alguien.

El nacimiento: elegir un lugar para el fatbol

El 4 de agosto de 1905, un grupo de jovenes fundoé el Club Atlético Estudiantes en la zapateria Nueva
York, de la avenida 7 entre 57 y 58. La historia institucional sitda alli el inicio de una asociacién que,
tras su fusion con el Club Social La Plata en 1935, adoptaria su denominacién actual. La sede de
avenida 53 forma parte de esa ampliacion de la vida social. U

La resefia de Copa Argentina vincula el nacimiento con una disidencia respecto de Gimnasia y
Esgrima y con la voluntad de privilegiar la practica del futbol. También registra la influencia de
Alumni en la eleccion de las franjas rojas y blancas. Ese origen permite reconocer una primera
decisién constitutiva: organizar un espacio propio para desarrollar una vocacion. No autoriza, por si
solo, a proyectar una personalidad invariable sobre todos los que llegaron después. (2]

La ciudad universitaria ofrece un lenguaje de estudio, pero el club no puede reducirse a una facultad
ni a una clase social. Los nombres Estudiantes, Profesores y escuela producen una resonancia
cultural extraordinaria. Esa resonancia ayuda a narrar la historia; no reemplaza la documentacion
sobre sus protagonistas.

Pincha, pincharrata, Le6n

Los apodos funcionan como pequefas historias portatiles. Pincha y pincharrata remiten a un
repertorio de explicaciones populares, entre ellas las préacticas de laboratorio y el relato de Felipe
Monteddnica asociado a los roedores del antiguo mercado. La documentaciéon examinada no
permite fijar aqui una primera aparicién incontrovertible del término ni elegir una versién como
certeza exclusiva. Una reconstruccion periodistica recoge el testimonio atribuido a Montedénica
sobre ese trabajo. (sl

Conviene resistir una tentacion: transformar una etimologia atractiva en un acta de nacimiento.
Algunas reconstrucciones posteriores afirman que todos los fundadores estudiaban Medicina; esa
generalizacion necesita pruebas individuales que este trabajo no dispone. El apodo puede
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estudiarse como tradicion transmitida sin convertir cada detalle de su explicaciéon en un hecho
demostrado.

El Lebn agrega otro registro: coraje, defensa de la casa, energia compartida. En este libro, Ledn
Zubeldato es el personaje editorial que acompania la lectura. No es una mascota histérica
documentada ni un sustituto del escudo oficial. Su libreta sirve como metéafora de una identidad que
toma apuntes y vuelve a preguntarse qué falta aprender.

Pertenecer también es elegir

En una charla de 2026, Dario Sztajnszrajber relatd que su identificacién con Estudiantes se
consolidé con el equipo de Bilardo de 1982. Su testimonio introduce una variante valiosa frente a la
transmision familiar: también se llega por descubrimiento, afinidad o admiracion. El filosofo presenta
la identidad como una construccién narrativa que cambia mientras ofrece pertenencia. Esa es su
lectura, no una definicion obligatoria para toda la comunidad. [4]

Heredar y elegir no se excluyen. Un hijo puede recibir una camiseta y tener que descubrir después
qué significa. Un recién llegado puede aprender nombres antiguos y afiadir una experiencia nueva.
La institucién se mantiene viva cuando permite ambas entradas. La historia comdn no necesita que
todas las biografias sean iguales.

A s oo e

Figura 1. Una historia que echa raices y deja una péagina disponible. Metéafora editorial creada para esta edicion con el Leén
candnico; no representa un episodio histérico.

01 6



LEON ZUBELDATO ESTUDIANTES / IDENTIDAD Y VALORES

02 / Antes de la leyenda: talento, vida
social y primeras copas

1913: la historia empieza antes del profesionalismo

La primera consagracion de Primera Division llegd en 1913, en el campeonato de la Federacion
Argentina de Football. AFA la incluye en su registro de campeones. Una conmemoracién del
centenario reconstruye el empate con Argentino de Quilmes que asegur6 el titulo el 23 de
noviembre. Recordarlo evita una deformacion frecuente: empezar a contar Estudiantes recién
cuando aparecen las grandes copas internacionales. [5116]

La condicién de campebdn amateur requiere conservar su contexto institucional. En aquellos afios
coexistieron asociaciones y se produjeron divisiones del fatbol argentino. Explicar ese marco
permite reconocer el titulo con su nombre exacto. El amateurismo no es una sala de espera sin
historia; es parte de la historia que hizo posibles las etapas siguientes.

Figura 2. Equipo campedn de 1913. Fotografia historica de autor no identificado, reproducida por Wikimedia Commons a
partir de la revista Animals!; se conserva su resolucién de archivo. Véase la ficha y el crédito en las referencias. [7]

Los Profesores: una belleza que también ensefia

Miguel Angel Lauri, Alejandro Scopelli, Alberto Zozaya, Manuel Ferreira y Enrique Guaita: cinco
apellidos que siguen formando una frase. Los Profesores hicieron del ataque una memoria
perdurable. El 31 de mayo de 1931, Zozaya marc6 frente a Talleres de Remedios de Escalada el primer
gol del campeonato profesional de la Liga Argentina de Futbol; terminé aquel torneo como maximo
anotador, con 33 tantos. (8]

La investigacion de Osvaldo Astorga para el CIHF, apoyada en una crénica de La Cancha de
septiembre de 1931, recupera un detalle revelador: en el empate ante Boca, con figuras del ataque
disminuidas fisicamente, la linea media sostuvo al equipo. El episodio permite ver algo méas que una
coleccidn de delanteros brillantes. También habia coordinacion, sustitucion de funciones y

respuesta colectiva. (o]

Esa lectura desarma la comodidad de dividir toda la historia entre una belleza antigua y una
organizacién posterior. Un equipo puede tener inspiracidn y estructura. Un jugador puede inventar
porque otros lo sostienen. La inteligencia del juego aparece tanto en una combinacién inesperada
como en la cobertura que la vuelve posible.

Los Profesores no necesitan un campeonato profesional que no ganaron para ocupar un lugar
central. Su permanencia indica que la memoria de un club valora mas dimensiones que el resultado
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final. La capacidad de conmover, de ampliar lo imaginable y de dejar una forma reconocible de jugar
también construye patrimonio.

Copas anteriores a 1967

La Copa Adrian Escobar de 1944 fue un torneo oficial con reglas singulares: partidos breves y
desempates mediante cérners. La resefia del Museo Estudiantes sitla la consagracion ante San
Lorenzo el 2 de diciembre; otra sintesis institucional ofrece un dia distinto. Por esa discrepancia,

esta edicién conserva el afilo como dato principal y deja constancia del desacuerdo documental. o]

La Copa de la Republica de 1945, denominada oficialmente General de Division Pedro Pablo Ramirez,
también figura en el registro de AFA. Se resolvi6 el 18 de diciembre de 1946: Estudiantes venci6 1-0 a
Boca con gol de Pelegrina, después del 4-4 de la primera final. El afio de la edicién y el de su
definicién son distintos. [/ [

La consecuencia es precisa: el Metropolitano de 1967 fue el primer campeonato de liga profesional
de Estudiantes, no su primer titulo oficial ni su primera copa profesional. Respetar las conquistas
anteriores engrandece la revolucién de Zubeldia: le devuelve el club completo que esa revolucién
recibio.

Pelegrina e Infante: el gol y la imaginacion

Manuel Pelegrina representa la continuidad del oficio goleador; Ricardo Infante, una inventiva que
quedo ligada para siempre a la rabona. El club documenta el gol de Infante ante Rosario Central el 19
de septiembre de 1948, y el CIHF ha vuelto sobre el episodio. Conviene describirlo como un
antecedente célebre y documentado de esa ejecucion, sin pretender resolver con una sola
anécdota quién hizo por primera vez un gesto semejante en cualquier cancha del mundo. LelIE!

La rabona ofrece una metafora precisa para esta historia: una dificultad puede obligar a encontrar
una solucién que el manual no habia previsto. La escuela no deberia extinguir esa posibilidad. Su
tarea consiste en formar jugadores capaces de comprender cuando respetar un procedimiento y
cuando imaginar otro.

El crecimiento deportivo coexistié con la construccién de una institucion social. Sede, encuentros y
actividades ampliaron el espacio de pertenencia. La camiseta del domingo fue reuniendo otras vidas
alrededor. Alli empieza una exigencia que se repetira en estas paginas: cualquier filosofia que
pretenda explicar Estudiantes debe poder hablar de lo que ocurre durante la semana.
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03 / La escuela se construye: crisis,
conduccion y método

Una herida que necesita historia

La intervencién de 1952 y el descenso de 1953 dejaron una huella profunda. El estudio de Jorge
Troisi Melean reconstruye la disputa politica durante el primer peronismo, la crisis salarial, la huelga y
la salida de jugadores importantes. Su analisis ayuda a entender como se consolidé un relato de
adversidad institucional. También obliga a distinguir la intervencién comprobada de una explicacion
Unica que atribuya cada resultado deportivo a una orden politica directa. 4]

La memoria de una comunidad conserva el modo en que experimentd una injusticia. La
investigacion histérica pregunta, ademas, quién tomé cada decisién, qué documentos la pruebany
qué otros factores actuaban. Ambas dimensiones merecen atencidn. El dolor transmitido no debe
ser ridiculizado; tampoco exime de verificar las relaciones causales.

Por eso, este trabajo no convierte la pertenencia a Estudiantes en una identidad partidaria. En una
misma tribuna pueden convivir ideas politicas diferentes y recuerdos familiares enfrentados. El club
es mas amplio que cualquiera de esas tradiciones. Defender su autonomia supone reconocer esa
pluralidad.

Mangano: hacer posible lo que todavia no existe

Mariano Mangano ocupa un lugar decisivo porque permite desplazar el foco desde la inspiracién
individual hacia las condiciones de trabajo. Su conduccién aparece en la memoria institucional
asociada al desarrollo del Country de City Bell y al proyecto que desembocé en la etapa mas
transformadora del fatbol albirrojo. [15]

Una institucién aprende cuando conecta decisiones que a primera vista parecen separadas: dénde
entrenar, coOmo alojar a un juvenil, quién lo alimenta, quién lo forma, qué horizonte se ofrece a los
entrenadores. El resultado del domingo tiene una prehistoria material. El término proyecto pierde
toda grandilocuencia cuando se lo devuelve a esos asuntos concretos.

En esa perspectiva, dirigir es construir una posibilidad para otros. La infraestructura no hace un gol,
pero modifica la calidad del tiempo en que un jugador aprende a hacerlo. La paciencia
presupuestaria, el seguimiento y la seleccién de personas pertenecen también a la historia del
juego.

Ignomiriello y la Tercera que Mata

Miguel Ignomiriello contd que llegé convocado por Mangano en 1963 y que pidid vestuarios, cancha
auxiliar, indumentaria y condiciones para trabajar. En la misma entrevista describié su atencion a la
alimentacién, al peso de los jugadores y al tiempo de entrenamiento. Su testimonio muestra que la
formacién fue una tarea deliberada. La Tercera que Mata se convirtié en una referencia del semillero
que alimento el ciclo posterior. 1] 1171

La frase escuela puede volverse decorativa si se omite esa materialidad. Ensefiar exige tiempo;
sostener el tiempo exige una organizacién. La dedicaciéon de los entrenadores necesita un club
capaz de acompanarla. El talento juvenil tiene un entorno, y ese entorno puede cuidarlo o
desperdiciarlo.
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También exige una promesa honesta. Formar no equivale a asegurar que todos llegarén a Primera. La
obligacion institucional permanece aun cuando una carrera deportiva no alcance ese destino. En un
homenaje de 2024, Gabriel Flores subrayd ante alumnos y jugadores la importancia del estudio para
la vida que continGa mas alla de la pelota. 8l

Zubeldia: la preparacion como imaginacién organizada

La llegada de Osvaldo Zubeldia en 1965 articulé una transformacién que ya encontraba trabajo
dirigencial y juvenil. El recuerdo institucional de Bilardo destaca a un entrenador atento al
aprendizaje y al desarrollo tactico. Jorge Kistenmacher, el cuerpo de trabajo y los futbolistas fueron

parte de esa construccion. El maestro no trabajé en un vacio ni gané solo. (191 [20]

Preparar una pelota detenida implica anticipar recorridos. Coordinar la salida defensiva exige
interpretar a los companeros. Estudiar al adversario supone reconocer que tiene virtudes y
problemas particulares. En todos esos casos, el detalle vale por su relacién con el conjunto. Su
acumulaciéon mecanica, sin lectura del partido, puede convertirse en supersticion.

La originalidad del ciclo estuvo en elevar esas practicas a una conviccidon competitiva. La desventaja
de recursos no debia aceptarse como destino. Podia convertirse en una pregunta de trabajo: dénde
encontrar una ventaja legitima, como repetirla, qué corregir, qué responsabilidad asumir cuando el
plan no funcionara.

Esa herencia es méas exigente que una lista de trucos. Obliga a seguir aprendiendo. Copiar una
solucion de los afos sesenta fuera de contexto seria una manera pobre de homenajear a un
entrenador que cambi6 las preguntas de su época.

Figura 3. 1967: abrir una puerta mediante el estudio. Escena editorial del atlas Leén Zubeldato, con la caricatura canénica de
Zubeldia. La puerta y la libreta son recursos simbélicos.
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04 / Cambiar la escala: 1967, América y
Old Trafford

La ruptura de 1967

El Metropolitano de 1967 modific la distribucion de lo imaginable. Estudiantes se convirti6 en el
primer campedn de liga del profesionalismo argentino ajeno a los cinco clubes que hasta entonces
habian concentrado esos titulos. La final del 6 de agosto termin6 3-0 ante Racing, con goles de Radl
Madero, Juan Ramén Veron y Felipe Ribaudo. (20 {21]

Dos dias antes, la semifinal ante Platense habia exigido una remontada desde el 1-3 hasta el 4-3. La
reconstruccion del archivo calamar conserva la perspectiva de quien estuvo del otro lado. Leerla
junto con el recuerdo albirrojo permite recuperar la incertidumbre real del partido. La hazana
todavia no sabia que iba a ser una hazafa. [22]

Esa es una disciplina (til para leer cualquier epopeya: devolverle sus alternativas. Si el desenlace se
presenta como inevitable, desaparece la dificultad que hizo significativo el triunfo. Hubo decisiones,
riesgos, momentos de acierto y un adversario que pudo ganar. La grandeza deportiva necesita esa
posibilidad.

1968: aprender a competir en otro mapa

La primera Libertadores terminé de conquistarse el 16 de mayo de 1968 en Montevideo. Después de
una victoria por lado en la serie con Palmeiras, Estudiantes gan6 2-0 el desempate del Centenario,
con goles de Ribaudo y Juan Ramén Verén. La campafa habia incluido cruces con Independiente,
equipos colombianos, Universitario y Racing. El titulo ampli6 la escala de una organizacién que ya

habia desafiado el orden local. [23]

Viajar, interpretar climas competitivos diferentes y sostener un rendimiento bajo presién modifican
a un equipo. La experiencia continental se vuelve parte de la ensefianza cuando los protagonistas la
transmiten. Asi aparece una memoria operativa: relatos que contienen informacién sobre cémo
prepararse para situaciones que el nuevo jugador todavia no vivié.

El riesgo llega cuando esa memoria se transforma en garantia. Haber sabido competir antes no
prueba que se haya preparado bien el partido siguiente. La tradicion ofrece recursos; cada
generacion tiene que hacerlos trabajar.

El mundo en una cancha

La Copa Intercontinental de 1968 enfrent6 a Estudiantes con Manchester United. El 1-O de la ida en
la Bombonera, con gol de Marcos Conigliaro, precedié al 1-1 de Old Trafford del 16 de octubre. Juan
Ramon Verén marcé para Estudiantes en Inglaterra. La consagracién mundial quedé unida a ese
estadio y a una generacion de nombres que la hinchada aprendié como una genealogia: Poletti,
Malbernat, Aguirre Suérez, Madero, Bilardo, Pachamé, Conigliaro, Verén y sus compafieros. [24]

La distancia importa en el significado del acontecimiento. El titulo llevé un club de La Plata a un
escenario europeo de enorme prestigio. La imagen del visitante que consigue hacerse respetar
permite comprender una parte de la autoestima pincharrata. Pero la escena pierde riqueza si se
cuenta como el triunfo de la voluntad desnuda: viajaron un equipo entrenado, una institucién y afios
de trabajo.
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Figura 4. Celebracion en Old Trafford, 1968. Fotografia histérica de autor no identificado conservada en Wikimedia
Commons. Es un documento de época, distinto de las interpretaciones ilustradas de este volumen. [25]

Tres Libertadores y una continuidad dificil

Las Libertadores de 1969 y 1970 completaron el tricampeonato. Nacional y Pefarol fueron los rivales
de aquellas finales. La Interamericana, correspondiente a los campeones continentales de 1968 y
disputada en 1969 frente a Toluca, integré el mismo periodo de conquistas. Algunos registros la
denominan edicion 1968 y otros la identifican por el afio de disputa. Pl P[]

La repeticién cambia el problema. Una primera sorpresa puede protegerse bajo el desconocimiento
del rival; un campeén vuelve a jugar observado. Sostener la competitividad exige responder a ese
aprendizaje ajeno. El prestigio se convierte también en presion, y los mismos procedimientos
necesitan revision.

El ciclo no fue invulnerable. En 1970, Feyenoord gand la Intercontinental después del 2-2 en Buenos
Aires y el O-1de Estudiantes en Réterdam. La derrota en el desempate de la Libertadores de 1971
ante Nacional delimita la serie continental y permite leerla sin prometer eternidad. Una escuela
puede perder. Su medida mas interesante aparece en la capacidad de explicar por qué perdid y
conservar lo que merece transmitirse. [ 1)
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Figura 5. Tres copas, una libreta que se sigue escribiendo. Escena editorial canénica sobre el tricampeonato de América; los
trofeos son simbolos ilustrados.
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05 / La memoria completa: la herida de
1969

Lo que una celebraciéon no debe borrar

La revancha de la Intercontinental de 1969 ante Milan ocupa un lugar que ninguna investigacion seria
puede eludir. El 22 de octubre, en la Bombonera, Estudiantes gand 2-1 después de haber perdido
0-3 en Italia. Milan fue campedn. El partido estuvo atravesado por agresiones graves; Néstor
Combin quedd como una de sus victimas més visibles. Poletti, Aguirre Suarez y Manera fueron
detenidos después del encuentro. [32] [33]

Escribirlo exige un lenguaje claro. La violencia no se vuelve una virtud porque la ejerza un jugador
admirado. Tampoco puede disolverse en una palabra ambigua como temperamento. Una historia
que solo conserva los hechos capaces de producir orgullo deja de investigar el pasado y empieza a
proteger una imagen.

El contexto del gobierno de facto de Juan Carlos Ongania y el tratamiento represivo posterior
forman parte del episodio. La detencién del propio Combin introduce otra dimensién de aquel
escandalo. Reconocer ese marco no absuelve las agresiones en la cancha; distinguir las
responsabilidades impide que una explicacién se convierta en coartada. [32]

El debate sobre el antifatbol

La controversia alrededor del Estudiantes de Zubeldia mezclé discusiones tacticas, resistencias
ante un nuevo campedn y hechos concretos que merecian critica. No todos esos elementos son
intercambiables. El fuera de juego coordinado es una herramienta reglamentaria; una agresion es
otra clase de conducta. Condenar ambas bajo una etiqueta Unica oscurece el analisis. Exculparlas
juntas también.

El homenaje institucional a Zubeldia recoge la percepcién de Flores acerca de la resistencia de los
grandes y de los medios. Esa voz reconstruye cémo se vivid el conflicto desde adentro; debe leerse
, . : 1

junto con los registros de lo ocurrido. 1l

La discusion sigue siendo Util porque obliga a preguntar qué se quiere transmitir. Es posible admirar
la inteligencia colectiva, la preparacion y el coraje de un equipo y rechazar episodios de su
conducta. La admiracién adulta tolera esa complejidad. Una identidad capaz de revisarse dispone
de mas futuro que una identidad obligada a justificarse siempre.

Una linea para el presente

El manifiesto de este libro propone un limite: la busqueda de una ventaja debe conservar el
reconocimiento del otro como jugador y como persona. La picardia futbolistica exige evaluacion
concreta; no es una absolucién automatica. El reglamento, la integridad del adversario y la
honestidad de la competencia forman parte del partido.

La exigencia requiere esa precision: trabajar con seriedad y asumir responsabilidades. Cuando
legitima humillaciones o abandono, cambia de contenido aunque conserve el nombre. Una escuela
debe cuidar esa frontera.

La grandeza de 1968 permanece. La violencia de 1969 también pertenece al archivo. Conservar
ambas cosas es una forma de respeto por la historia y por quienes la recibiran.

05 14



LEON ZUBELDATO ESTUDIANTES / IDENTIDAD Y VALORES

06 / La inteligencia tiene muchas
formas: de 1975 a 1983

El tiempo entre las fotografias famosas

Los albumes tienden a saltar de una vuelta olimpica a otra. Entre ellas, sin embargo, trabajan las
continuidades. El equipo de 1975, dirigido por Bilardo y recordado por el club medio siglo después,
conecta el final de una generacion con la elaboracion de otra. Esa zona de la historia obliga a mirar
procesos que no caben en una lista de campeones. 5]

Una institucién puede atravesar afos sin titulos y conservar aprendizajes. También puede repetir
palabras prestigiosas mientras pierde capacidad. La diferencia no se resuelve citando el pasado.
Hay que observar quién forma jugadores, cobmo se toman decisiones y qué vinculos sobreviven a los
resultados.

Bilardo ofrece una figura central para leer la transmision: fue futbolista del ciclo de Zubeldia y
entrenador de otro Estudiantes campedn. Pero transmisiéon no quiere decir reproduccién exacta. El
discipulo tiene que decidir con jugadores distintos, adversarios distintos y un tiempo distinto.

1982, celebrado en 1983

El Metropolitano de 1982 se defini6 el 14 de febrero de 1983. Estudiantes vencié 2-0 a Talleres en
Cérdoba, con goles de José Luis Brown y Hugo Gottardi. El equipo de Bilardo reunié a Alejandro
Sabella, José Daniel Ponce y Marcelo Trobbiani, tres futbolistas de elaboracién que se volvieron una
referencia estética e intelectual de la memoria albirroja. [35]

Su sola presencia vuelve insuficiente la caricatura de una escuela enemiga del talento. Organizar el
juego puede significar darle espacio a varios creadores y construir los equilibrios que les permitan
intervenir. La tarea tactica no tiene una Unica apariencia. A veces se reconoce en la sincronia de una
defensa; otras, en el modo de reunir a quienes ven un pase antes que los demas.

La metafora de una orquesta ayuda si se la toma en serio. Ningln instrumento existe para sonar
siempre por encima del resto. Escuchar es una forma de participar. Los futbolistas méas técnicos
necesitan comparferos que lean sus intenciones; quienes recuperan la pelota necesitan saber qué
ocurrira con ella. El equipo se vuelve inteligente cuando esa informacién circula.
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Figura 6. 1982: una orquesta de decisiones. llustracién canénica de Bilardo y el equipo de los tres creadores. La
consagracién del Metropolitano 1982 ocurrié en febrero de 1983.

Manera y el Nacional de 1983

Eduardo Lujan Manera condujo al equipo que gand el Nacional de 1983. La final ante Independiente
se resolvio con el 2-0 de la ida en La Plata y la derrota 1-2 en Avellaneda el 10 de junio. La camparia
exigidé administrar la competencia local y la Libertadores, y dio participacion a jugadores del
semillero. El relevo del entrenador no interrumpié la capacidad de competir. i

Ese detalle merece un lugar en cualquier filosofia institucional. Si todo depende de una persona
irreemplazable, el club dispone de un talento, pero todavia necesita desarrollar un sistema de
continuidad. El reconocimiento de un conductor y la fortaleza de la organizacion pueden crecer
juntos. Manera merece su nombre propio en ese pasaje.

Siete jugadores, un empate y su significado

El 8 de julio de 1983, Estudiantes empatd 3-3 con Grémio después de quedar con siete jugadores y
estar 1-3 abajo. Gurrieri y Russo marcaron los goles de la recuperacién. Estudiantes terminaria
eliminado de aquella Libertadores; Grémio seria el campedn. Esos datos no reducen la dimension
emocional de la remontada: permiten entender qué se recuerda exactamente. [38]

La mistica conserva aqui un partido que no entregd una copa. El hecho es importante porque
contradice la reduccion de toda identidad al premio. Se recuerda una respuesta frente a una
situacién extrema, una resistencia que la comunidad incorporé como lenguaje propio.

Tampoco conviene convertir las expulsiones en una estrategia a imitar. Lo transmisible es la
capacidad de reorganizarse cuando el partido se vuelve adverso. El coraje encuentra su mejor
version cuando trabaja con inteligencia y cuida sus recursos, incluido el nUmero de jugadores que
permanecen en la cancha.
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07 / Quedarse, volver, creer: 1994-2006

El descenso también forma parte del escudo

En 1994, Estudiantes descendié al Nacional B. La reconstruccién fue conducida por Miguel Angel
Russo y Eduardo Lujan Manera. El regreso quedé asegurado en mayo de 1995: el triunfo ante
Gimnasia y Tiro del dia 12 dej6é al equipo a un paso, y el empate de Atlético de Rafaela al dia siguiente
confirmd el ascenso. La campana termind con el titulo de la categoria. =

En ese plantel convivieron Edgardo Préatola, Rubén Capria, José Luis Calderdn, Juan Sebastian Verén
y otros jugadores que ayudarian a definir distintas etapas. Recordarlos Gnicamente desde lo que
hicieron después priva a 1995 de su dificultad propia. Habia que volver, y la obligacién no sustituia el
trabajo necesario para conseguirlo. [40]

La pertenencia se vuelve especialmente visible cuando deja de ofrecer prestigio inmediato. Estar en
los afios adversos tiene una densidad que ninguna campana publicitaria puede fabricar. No porque
sufrir haga moralmente superior a una hinchada, sino porque la persistencia demuestra que el
vinculo posee otras razones ademas del éxito.

El descenso no debe romantizarse. Tiene costos deportivos, econdmicos y emocionales. Una
comunidad puede aprender de esa experiencia sin desear repetirla ni ocultar las decisiones que la
produjeron. La lealtad mas Gtil conserva la capacidad de preguntar.

Pratola: la memoria de una persona

El Ruso Pratola fue capitan y emblema de aquella reconstruccion. Su regreso al club y su Gltimo
partido oficial, el clasico ganado 2-1el 11 de marzo de 2001, permanecen ligados a un afecto que
excede la estadistica. Muri6 el 27 de abril de 2002. La cobertura contemporénea y el recuerdo

institucional permiten reconstruir tanto su lugar futbolistico como el vinculo humano que desperté.
[41] [42]

Su historia requiere delicadeza. Una enfermedad no mide el mérito de una persona, y nadie deberia
ser juzgado por ganar o perder una batalla médica. Lo que aqui se conserva es el modo en que una
comunidad quiso acompafiarlo y la generosidad con que él se dirigié a sus compafieros. La palabra
idolo puede nombrar esa relacién, ademas de una destreza con la pelota.

La memoria de Pratola introduce una obligacién concreta: detras del jugador hay alguien con familia,
temores, necesidades y futuro. Una institucién que habla del nosotros tiene que encontrar formas
de sostener a esa persona cuando el rendimiento deja de ser la cuestidn principal.

El regreso de Veron y el equipo de Simeone

La vuelta de Juan Sebastian Veron en 2006 articulé experiencia internacional y conocimiento intimo
del club. Diego Simeone condujo al equipo que convirtié esa energia en una campafia de campeodn.
La presencia de una gran figura no eliminé la importancia de Anddjar, Alayes, Angeleri, Brafia, Sosa,
Galvéan, Pavone, Calderén y el resto del plantel. El regreso cobré sentido porque multiplic
capacidades. S

El 15 de octubre, Estudiantes gand el clasico 7-0, la mayor diferencia registrada en ese
enfrentamiento. La magnitud del resultado lo convirtié en una fecha de identificacion inmediata para
generaciones de hinchas. La crénica del estadio Ciudad de La Plata lo reconoce entre sus partidos
emblematicos. 1*°!
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El clasico tiene su lenguaje de alegria, rivalidad y gastada. Puede disfrutarse sin atribuirle al
marcador una jerarquia entre personas. La identidad de Estudiantes posee contenido suficiente
para no necesitar la degradacién permanente de su vecino. Afirmarse también es saber contar la
propia historia sin depender por completo de la ajena.

La fe que tenia una campana detras

La frase de Simeone recuperada por la memoria institucional después del empate con Argentinos
Juniors condensoé la tension del cierre: creer seguia siendo posible. Pero aquella esperanza tenia
partidos, entrenamientos y una recuperacion sostenida detras. El 13 de diciembre, en el desempate
del Apertura, Estudiantes venci6 2-1a Boca en Vélez con goles de José Sosa y Mariano Pavone. [46]

El episodio permite distinguir conviccién de voluntarismo. La conviccién organiza lo que todavia se
puede hacer. El voluntarismo supone que desear un resultado basta para producirlo. La escuela
necesita la primera y debe cuidarse del segundo, especialmente cuando la emocion invita a
confundirlos.

Después de veintitrés afos sin un campeonato de Primera, el titulo habilité una experiencia
generacional: los relatos heredados encontraron una alegria propia. Quienes habian escuchado a sus
mayores pudieron empezar a contar. Ese relevo de narradores es una de las formas méas duraderas
de una vuelta olimpica. [47)
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08 / Sabella: la excelencia y el cuidado
del nosotros

Una copa antes de la Copa

El regreso al protagonismo continental incluyé la final de la Sudamericana de 2008 ante
Internacional. Estudiantes perdi6é O-1en la ida y empatd 1-1 después del alargue en Porto Alegre. Ese
subcampeonato merece figurar entre los antecedentes inmediatos de 2009: el proceso tuvo una
experiencia de final antes de su consagracion. [48]

Alejandro Sabella debuté como entrenador del equipo el 19 de marzo de 2009, con un 4-0 ante
Deportivo Quito. Lo acompafaron, entre otros, Julidan Camino y Claudio Gugnali. La victoria inaugural
no anticipaba por si sola el desenlace, pero abri6 el trabajo de un cuerpo técnico que logré

reorganizar al equipo en plena competencia. [49]

Sabella resulta especialmente significativo porque relne etapas: habia sido jugador creativo del
bicampedn de 1982-1983 y pas6 a conducir una nueva generacion. En su figura, la transmisién
adquirio el tono de una responsabilidad agradecida. Habia recibido una ensefianza y debia encontrar
como ofrecerla.

Belo Horizonte: un equipo entero dentro de un gol

Después del 0-0 en La Plata, Cruzeiro abridé el marcador en el Mineirado el 15 de julio de 2009. Gastén
Fernandez empat6 y Mauro Boselli anotd el 2-1 que dio a Estudiantes su cuarta Libertadores. El
equipo de aquella final reunié a Andujar; Cellay, Schiavi, Desabato y Ré; Enzo Pérez, Brafa, Veron y
Benitez; Gaston Fernandez y Boselli. (501

La enumeracién importa porque contiene funciones, procedencias y recorridos distintos. Un equipo
no se vuelve familia por carecer de diferencias. Necesita construir una tarea compartida entre ellas.
El pase, el desborde, la cobertura y el cabezazo pertenecen a cuerpos diferentes y terminan
produciendo una sola accién.

La imagen de Verén emocionado concentra el vinculo entre el suefio individual y una historia
heredada. Su padre habia sido protagonista de las conquistas anteriores; el hijo condujo otra. La
continuidad del apellido ofrece un simbolo extraordinario, pero la dinastia deportiva fue posible
gracias a dos equipos y a dos tiempos de trabajo institucional. [26]

En esa noche, la paciencia no fue pasividad. Estudiantes necesité sostener la atencién después de
quedar en desventaja y reconocer cuando atacar. La serenidad competitiva tiene ese componente
activo: leer el momento con suficiente claridad para que la emocién no lo ocupe todo.
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Figura 7. 2009: una cuarta estrella en una historia compartida. Escena editorial del atlas, con las caricaturas canénicas de
Sabella y Juan Sebastian Veron.

La final con Barcelona: conservar también lo que dolié

El'19 de diciembre de 2009, Estudiantes perdid 1-2 ante Barcelona en la final del Mundial de Clubes.
Boselli habia puesto en ventaja al equipo; Pedro empaté cerca del cierre y Messi decidi6 en el
alargue. La crénica contemporanea de FIFA permite reconstruir la exigencia defensiva y la cercania
del desenlace que la memoria albirroja sigue sintiendo. (51

Una derrota asi puede quedar convertida en una herida interminable o en una referencia de
capacidad. Ambas emociones conviven. El analisis debe resistir la tentacion de adjudicar un titulo
imaginario por haber estado cerca. Barcelona gané. Estudiantes mostr6é que podia competir en ese
escenario y sufrié la distancia entre hacerlo y alcanzar el resultado.

Esa distancia ensefia humildad sin resignacion. No todo lo valioso se corona; no todo lo que se
pierde fue indtil. Para una cultura que concede tanta importancia a ganar, poder formular esas dos
ideas constituye un signo de madurez.

2010: la continuidad como prueba

El Apertura de 2010 devolvié una consagracion local. En la Gltima fecha, Estudiantes gand 2-0 a
Arsenal con dos goles de Hernan Rodrigo Lépez. Sabella cerr6 asi un ciclo que unié una conquista
continental, una final mundial y un campeonato argentino. [49]

La continuidad obliga a mirar mas alla de un Unico partido memorable. Un equipo debe renovar
energias, atravesar cambios y sostener habitos cuando ya conoce el reconocimiento. La celebracion
también pone a prueba una cultura de trabajo: hay que regresar al entrenamiento con la misma
disposicién a aprender.
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Una ética expresada en palabras

En 2018, al recibir una distincién de la UNLP, Sabella vinculé la busqueda de conocimiento con el
esfuerzo compartido y la humildad. Su formulacién mas breve fue: “No existe el yo sin el nosotros”. El
contexto importa: hablaba de educacién, de los apoyos que hacen posible una trayectoriay de la
ayuda recibida durante su propia enfermedad. [52]

En la conmemoracion de la Libertadores de 2019, volvié sobre la obligacion de transmitir lo
aprendido y sobre el valor de quienes integran la institucion. La sede y el Country aparecian en su
discurso como construcciones inseparables de las personas. Ese desplazamiento del objeto hacia
quienes lo hacen vivir es central para interpretar su legado. (53]

Cuidar el nosotros no supone borrar la responsabilidad individual. Exige que cada uno haga mejor su
parte y reconozca la participacién ajena. La humildad permite escuchar una correccién; la
solidaridad vuelve confiable al compariero; el conocimiento mejora las decisiones. En esta lectura, el
cuidado y la excelencia competitiva pueden fortalecerse mutuamente.

Figura 8. La camiseta se sostiene entre muchas manos. Metéafora editorial creada para esta edicion con Sabella y el Le6n
candnico; la costura simboliza el trabajo compartido y no un hecho biogréafico.
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09 / Volver a casa y volver a ganar:
2019-2026

UNO: la geografia de la pertenencia

Un estadio organiza algo mas que localidades. Distribuye recuerdos en un espacio: el lugar de una
bandera, el recorrido de llegada, la esquina donde se espera a alguien. El predio de 1y 57 alberga la
casa histérica de Estudiantes desde 1907. La reinauguracion de UNO, el 9 de noviembre de 2019,
recuper6 ese vinculo después de un largo proceso de reconstruccion. it

La piedra fundacional del nuevo estadio redne los nombres de presidentes de distintas gestiones y
fija el periodo de obra entre 2002 y 2019. Esa decisidon materializa una lectura colectiva de la
recuperacién. Ninguna lista puede agotar a quienes contribuyeron, pero reconocer la secuencia
evita convertir un proceso prolongado en una escena de autor Unico. [55]

El retorno del fatbol oficial se programé para el 30 de noviembre de 2019 ante Atlético Tucuman. El
Gltimo encuentro en la antigua cancha habia sido el clasico de agosto de 2005. Diferenciar la fiesta
de reinauguracién del primer partido evita otra confusion habitual de calendario. [56]

Durante el periodo fuera de casa también se construyeron recuerdos. Quilmes y el estadio Ciudad
de La Plata no fueron un vacio: alli hubo campafias, finales y festejos. Volver no exigia negar lo vivido
afuera. Permitia reunirlo con el lugar que habia seguido funcionando como referencia afectiva. [45]

2023: el regreso que produce algo nuevo

El 13 de diciembre de 2023, Estudiantes gand su primera Copa Argentina moderna al vencer 1-0 a
Defensa y Justicia en Lanus. Guido Carrillo convirtié el gol decisivo. Eduardo Dominguez condujo al
equipo Y la final coincidié con las despedidas deportivas de Mariano Andujar y Mauro Boselli. e [t

La resefia de Copa Argentina sobre el sentido de pertenencia destaca a jugadores formados en el
club o con un pasado importante en él: Sosa, Ascacibar, Federico Fernandez, Carrillo y los propios
Andujar y Boselli desde trayectorias diferentes. También identifica el aporte de otros futbolistas
fundamentales, como Jorge Rodriguez y Benjamin Rollheiser. El regreso funciond dentro de una
construccién mas amplia. (59

Esa distincion evita una idea estrecha de pertenencia. Haber nacido futbolisticamente en el club es
un vinculo poderoso; aprenderlo y comprometerse al llegar desde otro lugar también puede serlo.
Una institucién que solo reconoce a quienes ya estaban limita su capacidad de recibir.
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Figura 9. 2023: una nueva pagina. Escena editorial canénica con Guido Carrillo. El triunfo en la Copa Argentina cerré trece
afos sin titulos oficiales del primer equipo.

2024 y 2025: sostener la competencia

En 2024 llegaron la Copa de la Liga y el Trofeo de Campeones. La primera se defini6é ante Vélez el 5
de mayo: 1-1y victoria 4-3 en los penales. El segundo se conquisté el 21 de diciembre, también ante
Vélez, por 3-0. Las dos finales tienen que distinguirse para evitar una de las mezclas més frecuentes
del relato reciente. 1! (61

En diciembre de 2025, Estudiantes gané el Clausura ante Racing: 1-1y 5-4 en los penales. Una
semana después, superd 2-1a Platense en el Trofeo de Campeones, con dos goles de Lucas Alario.
Son dos torneos distintos, con rivales y definiciones diferentes. (AfliEE] L=

Las voces publicadas tras esa segunda consagracion vuelven sobre el grupo, la transmisién vy la
preparacion. Sosa condensa su pertenencia en una frase breve; Carrillo recuerda la exigencia
recibida desde joven; Nufez sefiala lo aprendido de un companero. Se trata de testimonios valiosos
sobre coOmo se narra el vestuario, no de una demostracion de que todos los problemas de una
institucion han quedado resueltos. [65]

La repeticién de titulos puede alimentar la confianza. También puede tentar a atribuir cada acierto a
una esencia y cada error a una excepcion. La investigacion necesita aplicar la misma pregunta en
ambos casos: qué hicieron las personas, qué condiciones encontraron y qué consecuencias
tuvieron sus decisiones.

Una historia abierta al cierre

Al 28 de septiembre de 2026, el sitio oficial registraba la clasificacion a semifinales de la
Libertadores tras vencer a Corinthians en San Pablo y la derrota 1-3 ante Rosario Central en la
Supercopa Internacional del 26 de septiembre. Esta edicién recoge esos hechos sin convertir una
semifinal en un titulo ni presentar como pendiente una final ya disputada. (6611671

La historia permanece abierta. Su préxima pagina no esta garantizada por el archivo. Precisamente
por eso importan los habitos que permiten escribirla.
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10 / La filosofia pincharrata, llevada a la
practica

Qué puede significar mistica

La mistica es una palabra Gtil si permite observar algo; deja de serlo cuando explica cualquier
resultado después de ocurrido. Este libro propone entenderla como una relacién entre memoria,
expectativas y conductas. Un jugador escucha historias, reconoce un estandar, participa de ciertos
habitos y dispone de referencias para responder bajo presion. La hinchada interpreta esa respuesta
desde un archivo compartido.

La secuencia es una hipotesis de lectura, no una ley psicolégica demostrada por este trabajo. No se
realizaron experimentos, encuestas ni entrevistas propias. Las fuentes muestran discursos y
practicas; permiten construir una interpretacion histérica, no medir un efecto causal de la mistica
sobre un marcador.

La nocion adquiere fuerza cuando conecta la emocién con una tarea. Recordar una remontada
puede ayudar a no abandonar; estudiar como se produjo ofrece algo mas: informacién. La emocion
aporta energia y la preparacion le da direccion. Ninguna de las dos suprime el azar, el mérito del rival
o los limites del propio equipo.

Ocho valores y sus pruebas

Valor Conducta que le da contenido Riesgo que lo desfigura

Estudio Analizar, preguntar, corregir y volver a Creer que una receta heredada sirve
ensayar. siempre.

Trabajo Preparar con continuidad y condiciones Confundir desgaste con calidad del
adecuadas. entrenamiento.

Ambicién Buscar competir por objetivos altos. Suponer que cualquier medio queda

justificado.

Solidaridad Cumplir la propia funcién y sostener al Reclamar sacrificios que nunca se
compariero. comparten.

Humildad Reconocer limites y aprender de otros. Aceptar resignadamente un lugar

Pertenencia

Coraje

Transmision

Cuidar bienes, personas y memoria
institucional.

Tomar decisiones responsables bajo presion.

Ensefar con ejemplos y dejar registro.

inferior.

Excluir a quien llega o piensa distinto.

Convertir la agresiéon en signo de
identidad.

Usar el pasado para impedir toda
innovacion.
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Esta matriz es una elaboracién de la edicién. Sus ejes dialogan con la formacion integral, el trabajo
en equipo y la pertenencia presentes en la charla de Sabella en el colegio, y con los valores
explicitados en el programa Estudiantes por la Inclusién. No pretende ser el ideario estatutario ni
una escala oficial de evaluacion. (68! [6°]

Saber competir: la relaciéon entre medios y fines

La voluntad de ganar atraviesa el relato pincharrata. Su interpretacién mas fértil exige asumir que el
resultado depende parcialmente de lo que se hace antes. Competir bien supone reducir errores
evitables, aprovechar capacidades reales y aprender del adversario. La ambicién se vuelve concreta
cuando modifica una practica.

Eso no entrega una férmula estética Unica. Un equipo puede necesitar presionar alto; otro, defender
de otra manera. Puede organizarse alrededor de varios pasadores o de distintas caracteristicas. La
fidelidad a una escuela deberia juzgarse por la calidad del aprendizaje y del compromiso, ademas de
sus resultados, no por la repeticién literal de una formacién histérica.

La obsesion por el detalle también requiere una jerarquia. No todas las variables importan lo mismo.
Un entrenador puede controlar pequefios rituales y descuidar la comprension del juego. El buen
estudio discrimina: identifica qué afecta la tarea, qué necesita el jugador y qué informacion todavia
falta.

El nosotros tiene responsabilidades individuales

Un colectivo fuerte permite saber quién debe hacer qué. La palabra equipo no puede funcionar
como refugio para diluir errores, ocultar decisiones o impedir una critica. La confianza mejora
cuando las responsabilidades son claras y las correcciones se pueden conversar.

La convivencia entre generaciones afiade otra exigencia. El referente tiene algo para ensefar, pero el
juvenil también puede traer una herramienta nueva. La transmisién pierde eficacia si solo circula en
una direccidn. El aprendizaje aparece cuando el respeto permite preguntar, disentir y verificar.

Lo mismo ocurre con la conduccién. Un idolo merece reconocimiento por su trayectoria; una
decision actual merece examen por sus efectos. Gratitud y deliberaciéon pueden coexistir. Una
institucién con memoria no necesita entregar su capacidad de juicio a una figura, por querida que
sea.

Una grandeza que se comprueba durante la semana

Los valores se reconocen en asuntos que rara vez aparecen en una bandera: el trato a un empleado,
la calidad de una clase, el estado de un vestuario, la explicacién a un chico que queda afuera, el
cuidado del patrimonio comun. La filosofia se vuelve verdadera alli donde alguien puede verificarla.

Esta es la propuesta mas exigente del libro: utilizar la historia como un estandar de trabajo. Ningln
pasado, por brillante que sea, exime de estar a su altura en el presente. Y estar a su altura puede
requerir hacer cosas que los mayores nunca tuvieron oportunidad de hacer.
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11/ El club entero: educacion, mujeres,
filiales y memoria

Lo que no entra en el resultado del domingo

Una institucién deportiva existe también cuando la pelota del primer equipo no rueda. El museo
investiga y conserva patrimonio; los espacios culturales producen encuentros; la escuela forma;
otros deportes relinen a personas con sus propias trayectorias. La agenda y las areas del club
muestran esa pluralidad. Es importante reconocerla sin presentar como estudiada aqui cada historia
disciplinaria. [701 (71 {72]

La épica del fatbol masculino dispone de una enorme visibilidad. Una investigacién sobre identidad
debe utilizar esa centralidad sin confundirla con la totalidad del club. Quien aprende a nadar, juega al
véley o participa de una actividad cultural también produce vida institucional. Su experiencia no es
un apéndice afectivo de otra persona.

Educar cuando no todos llegaran a Primera

El Bachillerato para Jugadores y las actividades educativas documentadas por el club permiten
observar una preocupacion por acompafar a los jévenes mas alla del entrenamiento. Una visita a
una exposicion de ciencia y tecnologia, por ejemplo, muestra una escena que la crénica deportiva
suele pasar por alto: futbolistas que recorren proyectos, experimentan con herramientas y aprenden
como estudiantes. [/*!

La formacidn integral exige tiempo protegido para aprender, adultos disponibles y expectativas
realistas. Un juvenil no puede quedar reducido al valor hipotético de una transferencia. Incluso
cuando llega al profesionalismo, necesita herramientas para comprender su trabajo y decidir sobre
su vida.

Una escuela responsable conserva obligaciones con quien deja de ser promesa. Esa es una prueba
mas dificil que celebrar al que triunfé: acompariar a quien debe construir otro camino. El discurso
sobre valores se vuelve creible cuando incluye esa trayectoria menos visible.

Las mujeres tienen historia propia

El fatbol femenino de Estudiantes se desarrolla desde 1997, segln la resefia institucional de 2019.
Bettina Stagfares, las futbolistas y los cuerpos técnicos figuran en esa historia de construccioén de
un espacio. La memoria del club reconoce, ademas, a Lorena Berdula como pionera de la direccién
técnica entre 1998 y 2003. alilzel

Nombrarlas modifica la manera de contar el nosotros. Las mujeres no aparecen solamente como
acompanantes de una tradicion masculina; son deportistas, entrenadoras, dirigentes, trabajadoras,
investigadoras e hinchas que producen su propia pertenencia. Sus recorridos incorporan preguntas
sobre oportunidades, recursos y reconocimiento.

La creacion de un area de género y diversidad y las acciones descriptas en su balance de 2020
muestran un trabajo institucional sobre esas cuestiones. La existencia de talleres o protocolos
acredita iniciativas; por si sola no demuestra la desaparicion de desigualdades. La investigacion
debe conservar esa diferencia entre lo que se propone y lo que se ha logrado. [76]



LEON ZUBELDATO ESTUDIANTES / IDENTIDAD Y VALORES

Las filiales: una ciudad que viaja

La red de filiales permite que la identidad se organice lejos de La Plata. Ver un partido juntos es una
de sus funciones; producir ayuda y encuentros es otra. La nota sobre la Filial Catamarca incluida en
la entrevista a Ignomiriello relata asistencia y acciones comunitarias. Otras publicaciones
institucionales registran actividades solidarias de distintas representaciones. [16] {771

El hincha que vive lejos conserva una relacién particular con la geografia. La distancia puede volver
mas deliberada la reunién: hay que coordinar, conseguir un lugar, recibir a quien llega. La pertenencia
adquiere asi una pequenfa infraestructura propia. Una mesa compartida puede funcionar como una
sede afectiva.

La solidaridad merece ser contada por lo que hace por sus destinatarios. Convertirla
exclusivamente en prueba de superioridad futbolistica empobrece el gesto. Ayudar permite que el
nombre del club circule acompafiado de una experiencia concreta de cuidado.

Recordar a quienes faltan

El 24 de septiembre de 2026, Estudiantes anuncidé una convocatoria para reconstruir historias de
personas desaparecidas vinculadas con la institucion. El proyecto relne al club, investigadores de la
UNLP e integrantes de Identidad Pincharrata, y se apoya en un trabajo previo que recuperd, entre
otras, las historias de Horacio Ungaro y Daniel Favero. (78]

La ficha académica de la tesina de Julieta Gonzalez Dominguez, aprobada en 2026, presenta las
memorias del pasado reciente en Gimnasia y Estudiantes como procesos que incluyen iniciativas,
selecciones y tensiones. Aqui se utiliza ese resumen publico como orientacién bibliogréafica, sin

atribuir a la autora conclusiones particulares que requeririan examinar integramente su trabajo. [79]

Una comunidad no recuerda solamente a quienes levantaron una copa. También debe preguntarse
por los nombres ausentes, los archivos interrumpidos y las historias que no tuvieron oportunidad de
contarse. Esa tarea amplia el sentido de patrimonio: un carnet y una fotografia familiar pueden
guardar una parte del club tan real como un trofeo.

La memoria como trabajo comin

El Museo Estudiantes se presenta como un espacio de investigacion, preservacion y difusion. La
cultura pincharrata también se produce en charlas, muestras, publicaciones y relatos de hinchas.
Esos materiales requieren catalogacion, contexto y preguntas. La memoria crece cuando puede
consultarse, no solo cuando se invoca. [701 [80]

El archivo ideal no seria una sala que prohiba tocar el pasado. Seria un lugar donde las generaciones
puedan hacerle mejores preguntas. Conservar y discutir son dos formas compatibles de cuidar.
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12 / Manifiesto de una libreta abierta

Texto original de esta edicién. Los enunciados que siguen son una propuesta de Ledén
Zubeldato inspirada en el analisis precedente. No son citas de protagonistas, disposiciones del
club ni una declaracién que todos los hinchas deban compartir.

I. Recibimos una historia para continuarla

La camiseta que nos llega ya fue usada por otros. Trae nombres que conocemos y manos que
nunca conoceremos. Recibirla implica agradecer y hacer lugar. Nadie agota su significado. El que
llega hoy tiene derecho a construir un recuerdo que todavia no figura en nuestros albumes.

La historia merece precisiéon. Llamaremos a cada campeonato por su nombre, distinguiremos
una fecha de una edicién y reconoceremos al compariero que la fotografia dej6 fuera. La
emocidn serd mas fuerte cuando pueda apoyarse en algo verdadero.

Il. Estudiamos porque queremos competir

El deseo merece una preparacion a su altura. Miraremos el partido, haremos preguntas y
ensayaremos lo que todavia no sabemos. Aprenderemos del error antes de convertirlo en
costumbre. Una libreta llena de nombres famosos no sirve de mucho si no queda espacio para
una observacién nueva.

El rival tiene algo para ensefarnos. Estudiarlo es respetar la dificultad que presenta. Nuestra
ambicién empieza por tomarla en serio.

lll. Cada detalle debe servir al equipo

La precisién tiene sentido cuando ayuda a jugar mejor. Cuidaremos la practica, la herramienta y
el horario, y explicaremos para qué. La disciplina que se comprende puede transformarse en una
capacidad; la que solo intimida deja obediencia sin aprendizaje.

Habra lugar para la imaginacién. La jugada que alin no conocemos puede aparecer en los pies de
un chico. La escuela debe darle recursos para intentar, leer y volver a intentar.

IV. El nosotros exige que cada uno responda

Haremos nuestra parte y conoceremos su efecto sobre los deméas. Un companiero tiene que
poder confiar en nuestro trabajo. Si fallamos, lo diremos. Si otro acierta, reconoceremos su
aporte. La confianza se construye con esa claridad, muchas veces silenciosa.

El liderazgo tendra la obligacion de escuchar. Llevar una cinta, dirigir un entrenamiento o tomar
una decisién no vuelve infalible a nadie. La responsabilidad crece con el poder de afectar la vida
de otros.
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V. La humildad conserva la ambicion

Podemos aspirar alto y admitir cuanto nos falta. La humildad permite corregir; la resignacién
abandona antes de probar. Elegimos aprender sin adjudicarnos una superioridad que el partido
todavia no demostré.

Después de ganar, volveremos al trabajo. La copa guardara lo conseguido. El entrenamiento
atendera lo que viene.

VI. El coraje cuida sus limites

Queremos disputar cada pelota con decisién y reconocer en el adversario a una persona. La
fuerza serd una capacidad deportiva, nunca una excusa para la agresion. La ventaja que
busquemos debera permitirnos mirar de frente el modo en que la obtuvimos.

También hara falta coraje para detener una conducta dafiina dentro de nuestra propia casa. La
lealtad puede exigir una correccion. Acompanar a alguien no obliga a justificarlo en todo.

VIl. Formamos personas con mas de un futuro

Un chico que llega no es una promesa que nos pertenece. Es alguien que confia parte de su
formacién a la institucion. Le debemos ensefianza, cuidado y herramientas para decidir.
Celebraremos al que llegue a Primera y respetaremos al que encuentre otro camino.

La educacién tendra valor propio. Aprender servird para comprender el mundo, ademas de
comprender el juego.

VIIl. La pertenencia se demuestra cuidando

Cuidaremos a quienes trabajan para que el club funcione: a quienes limpian, ensefian, entrenan,
administran, curan y reciben. Sus tareas no seran invisibles cada vez que hagamos una lista de
protagonistas.

Cuidaremos también lo comdn. Una institucién se hereda con edificios y cuentas, con vinculos y
obligaciones. El entusiasmo del presente no debe consumir sin explicacion las posibilidades de
quienes vendran.
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IX. La casa debe poder recibir

La tradicion sera una puerta de entrada para mujeres, varones, chicos, mayores y personas con
historias diferentes. Nadie tendrad que demostrar una biografia idéntica a la nuestra para
empezar a pertenecer. La alegria compartida aumenta cuando encuentra lugar para otra voz.

La rivalidad conservara el juego. Podremos celebrar un clasico durante toda la vida sin convertir
al vecino en un enemigo al que haya que dafar.
X. Recordamos sin borrar

Contaremos Old Trafford y contaremos la violencia que no queremos repetir. Recordaremos los
campeonatos, los descensos, las ausencias y las reconstrucciones. El carifio que sentimos no
necesita una historia sin contradicciones.

Guardaremos documentos y abriremos preguntas. Cuando una fuente no alcance, diremos que
falta. La libreta tendra correcciones visibles: también son sefales de respeto.
XI. Volver debe multiplicar

Quien regresa trae experiencia; quien permaneci6 trae el trabajo de la espera; quien llega por
primera vez trae una mirada que todavia no conocemos. La tarea consiste en reunir esas
capacidades. Nadie vuelve solo a una historia que sigui6 viviendo.

Los mayores transmitiran sin clausurar. Los nuevos aprenderan sin renunciar a descubrir. Asi una
escuela conserva su fuerza mientras cambia.
Xll. Dejamos una pagina disponible

Queremos ganar. Queremos prepararnos de una manera que nos permita reconocer el esfuerzo
de todos. Y queremos que el club siga teniendo sentido cuando termina el partido.

Alguien abrira esta libreta después de nosotros. Encontrara fechas, dudas, dibujos y nombres.
Ojala encuentre, sobre todo, una institucion a la que pueda sumar algo. Esa sera una forma
concreta de haber estado a la altura de lo que recibimos.

La herencia se honra cuando se vuelve tarea.
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Anexo A / Cronologia esencial

Seleccion de hitos para orientarse en el relato. La fecha identifica el acontecimiento; cuando
corresponde, se aclara el afio de la competencia. Los titulos se inventarian por separado en el anexo

B.

Fecha

Hecho documentado

Qué permite comprender

4/8/1905

25/12/1907

23/11/1913

31/5/1931

4/12/1932

1935

1944

1945 / 1946

19/9/1948

1952

1953

1954

1960

1963

1965

4/8/1967

6/8/1967

ANEXO A

Fundacién del Club Atlético Estudiantes. ul

Inauguracion de la cancha de 1y 57. [54]

Campeonato de Primera de la Federacién
Argentina. (6]

Zozaya marca el primer gol de la liga profesional. (8l

Final de la Copa de Competencia ante River;
derrota 1-3. 1"

F]usién con el Club Social La Plata y nombre actual.
1

Copa Adrian Escobar. o]

Copa de la RepUblica, edicién 1945, resuelta en
1946, 1°1 (1)

Rabona de Infante ante Rosario Central. (2]

Intervencidn y crisis institucional. (4]

Descenso de Primera. [14]

Retorno a Primera. [82]

Inicio de la presidencia de Mangano. bS]

Llegada de Ignomiriello a juveniles. el

Comienza el ciclo de Zubeldia; referencia de la
Tercera que Mata. (191 (17]

Remontada 4-3 ante Platense en semifinales. [22]

Metropolitano: 3-0 a Racing. (2]

El comienzo de un proyecto propio.

La fijacion de una casa en la ciudad.

Una consagracion anterior al
profesionalismo.

El lugar de Los Profesores en la nueva
etapa.

Las finales también anteceden a
Zubeldia.

Crecimiento de la institucién social.

Primer titulo oficial profesional del club.

Edicién y fecha de disputa no son lo
mismo.

La imaginacion también integra la
tradicion.

La memoria de la autonomia vulnerada.

Una herida deportiva e institucional.

La reconstruccion después de la crisis.

Conduccién y condiciones materiales.

Formacidn deliberada del semillero.

Articulacién entre formacién y Primera.

La incertidumbre antes de la gloria.

Ruptura de la hegemonia de las ligas
profesionales.
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Fecha Hecho documentado

16/5/1968 Primera Libertadores: 2-0 a Palmeiras en el
desempate. [23]

16/10/1968 Intercontinental: 1-1en Old Trafford. 24/

21/2/1969 Interamericana: 3-0 a Toluca en el desempate. [28]

1969 Segunda Libertadores, ante Nacional. [26]

22/10/1969 Revancha violenta ante Milan; titulo para el rival. [32]

27/5/1970 Tercera Libertadores consecutiva, ante Pefarol. (27]

9/9/1970 Feyenoord gana la Intercontinental. (0]

9/6/1971 Nacional gana el desempate de la Libertadores. (31

1975 Equipo de Bilardo recordado por su campana. [34]

14/2/1983 [Co]nsagracic’)n del Metropolitano 1982 en Cérdoba.
35

10/6/1983 Nacional 1983, con Manera. [36]

8/7/1983 Empate 3-3 con Grémio, con siete jugadores. [38]

1994 Segundo descenso. X

12-13/5/1995 Triunfo ante Gimnasia y Tiro y confirmacién del

ascenso. [39]

1997 Inicio del fatbol femenino. 74!

11/3/2001 Ultimo partido oficial de Pratola: clasico 2-1. [*!

27/4/2002 Fallecimiento de Pratola. [

2006 Regreso de Juan Sebastian Veron. [43]

15/10/2006 Clasico 7-0. [4°]

13/12/2006 Apertura: 2-1a Boca en el desempate. [47]
ANEXO A

ESTUDIANTES / IDENTIDAD Y VALORES

Qué permite comprender

El salto continental.

La consagracion mundial.

Otro escenario internacional
conquistado.

La capacidad de sostener el
protagonismo.

La necesidad de una memoria critica.

Una secuencia continental
extraordinaria.

Los limites de un ciclo campeén.

Cierre de cuatro finales consecutivas.

La continuidad entre generaciones.

La creatividad dentro de la
organizacion.

La continuidad con otro conductor.

Una memoria que excede los titulos.

La pertenencia durante la adversidad.

Una reconstruccién compartida.

Una historia con protagonistas propias.

El vinculo entre idolo y comunidad.

Una memoria de afecto y
acompafamiento.

Experiencia puesta al servicio del club.

Una fecha central de la memoria
popular.

Una generacién encuentra su propia
consagracion.
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Fecha Hecho documentado Qué permite comprender

[48]

2008 Subcampeonato de la Sudamericana. El proceso continental antes de la

cuarta Copa.

19/3/2009 Debut de Sabella como entrenador. [*°! Una nueva conduccién para el mismo
horizonte.

15/7/2009 Cuarta Libertadores: 2-1a Cruzeiro. [50] La transmisién vuelve a producir una
conquista.

19/12/2009 Final mundial: 1-2 ante Barcelona, en alargue. (51 Competir a gran escala y aceptar el
resultado.

12/12/2010 Apertura: 2-0 a Arsenal. (3] Continuidad después de la Copa.

2013 Comienza la labor de la Subcomision de Museo. [7°! Preservar también es construir.

2018 Creacion del area de género y diversidad. (76l Ampliacién de las preguntas
institucionales.

9/1/2019 Reinauguracion de UNO. [54] Recuperacion de la casa histérica.

30/11/2019 Regreso programado del fatbol oficial a UNO. [56] Diferencia entre inauguracion y partido.

13/12/2023 Copa Argentina: 1-0 a Defensa y Justicia. (58] Una nueva generacion de titulos.

5/5/2024 Copa de la Liga: 1-1y penales 4-3 ante Vélez. [60] Volver a ganar tras la consagracion
anterior.

21/12/2024 Trofeo de Campeones: 3-0 a Vélez. (61 Dos conquistas en una temporada.

13/12/2025 Clausura: 1-1y penales 5-4 ante Racing. [62] [63] Otro cierre competitivo exitoso.

20/12/2025 Trofeo de Campeones: 2-1a Platense. [64] [84] Dos finales ganadas en una semana.

Septiembre Semifinales de Libertadores; derrota en la Un presente que sigue abierto al cierre.

2026 Supercopa Internacional. el

ANEXO A 33
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Anexo B / El palmarés, con sus criterios a
la vista

Diecinueve logros en este inventario; dieciséis en el relato conmemorativo
reciente

El registro de AFA reconoce el campeonato de 1913 y las copas nacionales de 1944 y 1945. Al reunir
esos antecedentes con los titulos posteriores y los seis internacionales, esta edicion inventaria 19
conquistas del primer equipo masculino en la maxima categoria y en copas oficiales, hasta el

corte documental. Los campeonatos de ascenso se consideran aparte. (5]

La comunicacién del club posterior al Trofeo de Campeones 2025 habla de su decimosexta
estrella. La diferencia de tres coincide aritméticamente con 1913, Escobar 1944 y RepUblica 1945.
Esa equivalencia es una comparacion de inventarios realizada en esta edicién; la nota
conmemorativa no desarrolla una explicacion formal de su criterio. No se convierte esa comparacion
en una atribucién de motivos al club. (6%

Por eso conviene usar siempre una formula completa: cuantos titulos, de qué competiciones y con
qué alcance. El valor histérico de una conquista no depende de que aparezca o no en una
determinada tradicion gréafica de estrellas.

Campeonatos y copas nacionales: 13

Edicion Competencia Consagracion o referencia

1913 Primera Divisién, Federacion Argentina de Football Era amateur; reconocido por AFA. (5]
1944 Copa Adrian Escobar Final ante San Lorenzo. ['°!

1945 Copa de la Republica / General de Divisiéon Pedro Edicion resuelta en 1946, 21 [

Pablo Ramirez

[21]

1967 Campeonato Metropolitano 3-0 a Racing, 6 de agosto.

1982 Campeonato Metropolitano [Cag]nsagrado el 14 de febrero de 1983.

1983 Campeonato Nacional Final ante Independiente, concluida el
10 de junio. [36]

2006 Torneo Apertura Desempate 2-1a Boca. [47]

2010 Torneo Apertura Ultima fecha: 2-0 a Arsenal. [49]

2023 Copa Argentina Final 1-O a Defensa y Justicia. [57]

2024 Copa de la Liga Profesional Final 1-1; penales 4-3 ante Vélez. [60]
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Edicion Competencia Consagracion o referencia

2024 Trofeo de Campeones Final 3-0 a Vélez. ("

2025 Torneo Clausura Final 1-1; penales 5-4 ante Racing. [63]
2025 Trofeo de Campeones Final 2-1a Platense. °%

Se agrupan campeonatos y copas para evitar que cambios de nomenclatura alteren la lectura. La
Copa de la Liga conserva su nombre especifico. No se suman subcampeonatos, amistosos, torneos
juveniles ni logros de otras disciplinas a este total.

Titulos internacionales: 6

Edicion / Competencia Rival de la final

disputa

1968 Copa Libertadores Palmeiras; 2-0 en el desempate de
Montevideo. 2°!

1968 Copa Intercontinental Manchester United; 1-O y 1-1. [24]

1968 /1969 Copa Interamericana Toluca; 3-0 en el desempate del

21/2/1969, [281 [29]

1969 Copa Libertadores Nacional de Montevideo. 2%/
1970 Copa Libertadores Pefarol; 1-0 y 0-0. (271
2009 Copa Libertadores Cruzeiro; 0-Oy 2-1. 50l

Otros hitos que no deben mezclarse con ese total

Los ascensos de 1954 y 1995 pertenecen a la historia competitiva y a la reconstruccion institucional,
pero no se suman como titulos de maxima categoria en el cuadro anterior. Las finales perdidas de la
Intercontinental de 1969 y 1970, la Libertadores de 1971, la Sudamericana de 2008 y el Mundial de

Clubes de 2009 tienen valor histérico propio. Una final es una final; el trofeo pertenece a quien la
gano, 18211391 (321 [30] (31 (48] [51)

Nota estadistica. También deben explicitarse los criterios al citar récords individuales. Una reseria
de Pelegrina informa 235 goles y 489 partidos, mientras una tabla posterior del club distingue 489
encuentros de torneos locales y 19 de copas. Aqui se mantiene su condicién de maximo goleador

historico y se evita mezclar esos universos de presencias. [82] [85]
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Anexo C / Voces documentadas: frases y
contexto

Una frase puede ser auténtica y, sin contexto, inducir a error. Testimonio publicado significa que la
fuente reproduce palabras del protagonista. Recuerdo institucional o compilacién retrospectiva

significa que existe una atribucion posterior, pero no se localizé aqui la primera grabacion o
publicacion. Esa diferencia permanece visible.

Vozy frase Contexto y grado de atribucion

Mariano Mangano: “Hemos edificado un
cuadro campedn, pero ahora debemos seguir
levantando un club entero”.

Osvaldo Zubeldia: “A la gloria no se llega por
un camino de rosas”.

Osvaldo Zubeldia: “Al jugador hay que hablarle
siempre, explicarle las razones de cada
determinacion”.

Carlos Bilardo: “Osvaldo me mostré una nueva
dimensién del rol del jugador profesional”.

Miguel Ignomiriello: “La ‘Tercera que Mata’ fue
la base de todo”.

Gabriel Flores: “Somos una familia, hay una
pertenencia que es fabulosa, yo logré ser
sinénimo de Estudiantes”.

Diego Simeone: “El que quiera creer que crea”.

Edgardo Pratola: “Tengan animo para salir
adelante”.

Alejandro Sabella: “No existe el yo sin el
nosotros”.

Alejandro Sabella: “Méas nosotros, menos yo”.

Alejandro Sabella: “Pero préceres tenemos
que ser todos”.

ANEXO C

Recuerdo institucional de 2016 que lo sitla después de la
consagracion mundial. No se presenta como transcripcion
cotejada de un audio de 1968. o5l

Atribucion consolidada en la memoria del club; incluida en una
camiseta presentada en 2021. Primera enunciacién no
establecida en esta investigacion. [8s]

Fragmento de una compilacion periodistica de 2012. Se
conserva como atribucién retrospectiva, sin inventar fecha de
la declaracion original. (871

Fragmento de Doctor y Campedn reproducido por el club en
2016.[Ci]ta de segunda mano; no se cotejé una edicion fisica del
libro. 1

Entrevista radial recogida por el club en 2019. Testimonio
publicado sobre su trabajo formativo. 6]

Entrevista de Aca hay una Escuela reproducida en 2018. Es la
experiencia expresada por el protagonista. [88]

El club la recuerda vinculada al cierre del Apertura 2006 vy al
empate con Argentinos Juniors. Atribucién institucional
retrospectiva. [46]

Fragmento de la carta al plantel recogida por La Nacién el 28
de abril de 2002. Documento citado por una cobertura
contemporéanea. [42]

Discurso al recibir una distincién de la UNLP, publicado el 24 de
agosto de 2018. Contexto educativo y de reconocimiento de la
ayuda recibida. [52]

Atribucién institucional retomada en el anuncio de su estatua
en 2026. La fuente no fija alli su primera enunciacién. [89]

Intervencion en la conmemoracion cultural de la Libertadores,
publicada en julio de 2019. Responsabilidad compartida de
transmitir. [53]
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Voz y frase Contexto y grado de atribucion

José Sosa: “Yo soy de aca”. Declaracién publicada tras el Trofeo de Campeones 2025. La
frase se refiere a su formacion y pertenencia. ()]

Guido Carrillo: “Cuando comencé en el club, te Testimonio del mismo conjunto de declaraciones de diciembre

inculcan que hay que ganar”. de 2025. Expresa una exigencia transmitida, no una
justificacién de cualquier medio. [65]

Santiago NUfez: “Estudiantes es familia”. Fragmento de su testimonio de diciembre de 2025, después
de regresar al club. L35

Dario Sztajnszrajber: “Somos las historias que Charla La rebeldia del nosotros, publicada por el club el 1 de

contamos de nosotros”. julio de 2026. Propuesta filoséfica del expositor. [4]

Regla editorial: las frases originales del manifiesto no se atribuyen a Zubeldia, Bilardo, Sabella ni a
otros protagonistas. Las comillas se reservan para palabras verificadas en las fuentes indicadas.

ANEXO C

37



LEON ZUBELDATO ESTUDIANTES / IDENTIDAD Y VALORES

Anexo D / Atlas de protagonistas y
lugares

Una constelacion, no un ranking

Esta seleccion permite ubicar nombres mencionados en el ensayo. No pretende ordenar afectos ni
agotar planteles, dirigencias o trabajadores. Las referencias por grupo indican los documentos de
apoyo.

Nombre o grupo Lugar en esta lectura

Fundadores de 1905 Organizacion de un espacio propio para el fatbol. [21

Jorge Luis Hirschi Nombre que lleva el estadio histérico y actual. E8

Pedro Oséacar Referencia de la sede y de la expansidn institucional de los aflos cuarenta. U

Lauri, Scopelli, Zozaya, Ferreira 'y Los Profesores: una tradicién de talento ofensivo y asociacion. (o]

Guaita

Manuel Pelegrina Méximo goleador histérico; continuidad entre distintas etapas. [82]

Ricardo Infante Goleador y protagonista de la célebre rabona de 1948. (2]

Gabriel Ogando Referente histérico del arco; integrante de las primeras conquistas
profesionales. o]

Mariano Mangano Conduccion, crecimiento patrimonial y construccién de condiciones. 151

Miguel Ignomiriello Formacién juvenil y Tercera que Mata. el

Osvaldo Zubeldia y Jorge Direccién y preparacion del ciclo que cambid la escala competitiva. [21]

Kistenmacher

Carlos Bilardo Jugador campedn y entrenador del Metropolitano 1982. 2]

Malbernat, Madero, Pachamé y Organizacion y responsabilidades del equipo campedn mundial. [24]

sus companieros

Juan Ramén Verén y Marcos Goles de las finales de la Intercontinental de 1968. 2!

Conigliaro

Eduardo y Gabriel Flores gg]s protagonistas distintos: el Bocha y el Bambi. No deben confundirse. [23]

Sabella, Ponce y Trobbiani Los creadores del equipo de 1982; inteligencia distribuida. [35]

José Luis Brown y Hugo Gottardi Autores de los goles de la consagracion en Cérdoba. [35]
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Nombre o grupo Lugar en esta lectura

Eduardo Lujan Manera

Miguel Angel Russo

Edgardo Pratola

Rubén Capria y José Luis
Calderén

Juan Sebastian Verén
Diego Simeone

Alejandro Sabella, Camino y
Gugnali

Anddjar, Brafia, Desabato y
Benitez

Gastoén Fernandez y Mauro
Boselli

José Sosa, Ascacibar, Carrillo y

Federico Fernandez

Eduardo Dominguez

Bettina Stagfares, Lorena Berdula

y las futbolistas

Socios, socias, trabajadores,
docentes, filiales y voluntariado

ANEXO D

Campedbn como futbolista, entrenador del Nacional 1983 y parte del regreso
de 1995, 1161 56159

[Regerente de 1983 y conductor, junto con Manera, del ascenso de 1995. [38]
39

Capitania, reconstruccién y una memoria que excede al futbolista. [41]

Figuras centrales de la recuperacién de los noventa. [40]

Regreso, conduccidn futbolistica y vinculo entre generaciones. [26]
Direccién del campedn del Apertura 2006. [44]
Cuerpo de trabajo del ciclo 2009-2010. 149!
Referencias del equipo y de su continuidad moderna. [50] [49]
Goles de la final de la Libertadores 2009. 501

(59]

Regresos que integraron la reconstruccién campeona reciente.

Conductor de las conquistas de 2023-2025. LRIl ()

Construccién del futbol femenino con historia propia. [741175]

El tejido que vuelve posible la vida de la institucion. Su reconocimiento
atraviesa el libro. (%! [77]
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Figura 10. Manuel Pelegrina, en la caricatura canénica del atlas Ledn Zubeldato. Una figura imprescindible para leer la historia
anterior a las Libertadores.

Cuatro lugares para leer el club

1y 57 / UNO. La casa del partido y una plataforma de actividades durante la semana. El estadio
permite pensar continuidad territorial, reconstruccidn e integracién con la vida cotidiana. [54]

Sede de avenida 53. Un espacio de encuentros y memoria social. En el ensayo aparece como parte
de la institucién que crece alrededor del futbol, y como lugar de actividades culturales. (53]

Country de City Bell. Entrenamiento, formacién y vida educativa. Lleva el nombre de Mariano
Mangano. Su valor excede la infraestructura: importa lo que alli pueden aprender y hacer las

personas. [15] [68]

Filiales y casas de hinchas. La pertenencia distribuida. Su mapa no se limita al radio del estadio: se
sostiene mediante reuniones, viajes y trabajo comunitario. 1201} 7),
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Un gol, dos formas de conservarlo

Figura 11. Juan Ramén Verdn en la Intercontinental de 1968. Fotografia histérica conservada en Wikimedia Commons, de
autor no identificado. "

Figura 12. La misma conquista, interpretada por el atlas Ledn Zubeldato. La caricatura de Juan Ramén Verén y el globo son
recursos editoriales: una metafora del campeonato mundial, no una fotografia reconstruida.
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Anexo E / Glosario de la pertenencia

Uso en esta edicion

Pincha / pincharrata

Ledn

Escuela

Mistica

Laboratorio

Pertenencia

Nosotros

Los Profesores

Tercera que Mata

Bruja / Brujita

Bocha / Bambi Flores

UNO

Estrella

Volver

ANEXO E

Apodos de identificacién colectiva. Su etimologia tiene versiones que no se
resuelven aqui como certeza Unica.

Simbolo de coraje y pertenencia. Ledn Zubeldato es, especificamente, el personaje
editorial del proyecto.

Practicas de ensefianza, preparacion y transmision; admite estilos futbolisticos
diferentes.

Memoria compartida que orienta expectativas y conductas; no garantiza victorias.

Nombre metaférico de la preparacion y el ensayo; requiere distinguir
documentacion de leyenda.

Vinculo que se expresa en el cuidado, la participacion y la responsabilidad.

Cooperacién que mantiene visibles las responsabilidades individuales.

Delantera histérica de Lauri, Scopelli, Zozaya, Ferreira y Guaita.

Equipo juvenil emblematico asociado al trabajo de Ignomiriello.

Juan Ramoén Verén / Juan Sebastian Verén. Padre e hijo, protagonistas de etapas
diferentes.

Eduardo Flores / Gabriel Flores. Dos personas diferentes, ambos ligados al ciclo
campeon.

Estadio Jorge Luis Hirschi, casa histérica recuperada en 2019.

Simbolo conmemorativo cuyo nimero exige aclarar el criterio de titulos utilizado.

En la lectura del ensayo, regreso que aporta experiencia y se integra al trabajo de
quienes permanecieron.
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Anexo F / Método, limites y revision
editorial

Qué se investigd y como

El trabajo parti6 de la historia pUblica del club y ampli6 las basquedas por periodos, protagonistas y
conceptos. Se relevaron péaginas institucionales, registros de AFA y de las competiciones, crénicas,
entrevistas publicadas, repositorios universitarios y archivos especializados. Se extrajeron textos,
metadatos y enlaces para comparar datos. La captura masiva sirvié para localizar evidencia; no se
confundié la cantidad de paginas descargadas con la cantidad de documentos independientes
leidos y utilizados.

El corpus de preseleccion registra 198 direcciones web, con 190 capturas recuperadas y 8
intentos fallidos. El libro utiliza 91 referencias identificadas. Esos nimeros incluyen paginas
relacionadas o retrospectivas y no equivalen a 198 fuentes independientes. El dossier adjunto
separa el registro de relevamiento de la bibliografia efectivamente citada.

La seleccion priorizé fuentes cercanas al hecho para resultados deportivos y fechas; documentos
institucionales para iniciativas del club; testimonios identificados para experiencias personales; y
bibliografia académica para abrir problemas de interpretacién. Las notas conmemorativas se
trataron como fuentes de memoria institucional, con sus énfasis y posibles errores. Una publicacion
oficial también puede contener imprecisiones.

Se separaron tres operaciones: documentar lo que ocurrid; interpretar qué permite comprender; y
proponer compromisos en el manifiesto. Las dos Ultimas pertenecen a esta edicién. No constituyen
resultados de una encuesta a hinchas ni una definicién aprobada por Estudiantes.

Cuatro pasadas de revision

1. Evidencia. Se contrastaron campeonatos, marcadores, fechas y atribuciones. Se corrigieron
cruces entre edicién y disputa, fuentes comprimidas que inicialmente no habian producido texto
legible y referencias que no respaldaban suficientemente una afirmacién.

2. Alcance y contradicciones. Se incorporaron las copas anteriores a 1967, los descensos, las
finales perdidas, el episodio de Milan, las mujeres, la educacién y la memoria. Se evité que una
historia del fatbol masculino se presentara como inventario total de todas las disciplinas.

3. Escritura. Se ordend el recorrido de la historia a la filosofia y de la filosofia al manifiesto. Las citas
quedaron separadas de los textos originales. Se revisaron repeticiones, generalizaciones y
afirmaciones de superioridad que no podian demostrarse.

4. Disefo y consulta. Se verificaron imagenes, legibilidad, indice, tablas, referencias y navegacion.
Las escenas ilustradas tienen rétulos que impiden confundirlas con documentos de época. El
registro de revision adjunto conserva las comprobaciones finales de los archivos.

La revisién iterativa se documenta mediante comprobaciones y correcciones. No representa una
evaluacion externa ni una medicidn objetiva de excelencia literaria.
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Discrepancias que permanecen visibles

Asunto Decision editorial

Origen de pincharrata Se presentan versiones y se evita adjudicar una primera aparicion no comprobada.

Copa Escobar 1944 El Museo indica 2 de diciembre; la sintesis histérica del sitio, 4. Se conserva el afio y
se declara la discrepancia.

Copa de la Republica Se distingue la edicion 1945 de su resolucién en 1946.

Interamericana Se explican las denominaciones 1968 y 1969 mediante edicién / campeones
habilitados y disputa.

Metropolitano 1982 Se conserva el nombre del torneo y la consagracion del 14/2/1983.

Ascenso de 1995 Se distingue el triunfo del 12 de mayo de la confirmacién al dia siguiente.

Finales de diciembre de Algunas paginas de AFA retienen fechas de publicacién previa aunque actualizan el

2025 resultado. No se usan esas cabeceras como fecha del partido.

Estrellas y palmarés Se exponen los dos recuentos y su diferencia, sin atribuir una explicacion oficial no
publicada.

Récords individuales Se evita sumar cifras de torneos locales y todas las copas sin especificar el
universo.

Citas histoéricas Se identifica si la evidencia es contemporanea, un testimonio publicado o una

atribucion retrospectiva.

Lo que esta edicién no afirma haber hecho

No se consultaron archivos privados ni colecciones completas de prensa en papel. No hubo
entrevistas propias ni encuesta representativa. Las descargas fallidas no se trataron como lecturas

institucionales no equivale a auditar su cumplimiento actual.

La reconstrucciéon deportiva es selectiva. No contiene cada alineacion, transferencia, eleccion,
disciplina o partido del club. Las referencias y el registro de fuentes permiten continuar esa tarea sin
convertir la aspiracion de amplitud en una promesa imposible de totalidad.

Créditos de imagenes y produccion

La edicion utiliza escenas y caricaturas preexistentes del atlas Leén Zubeldato, identidad 2.0 /
Libreta viva, y dos metaforas nuevas creadas con |A a partir de sus referencias candnicas: el
estadio que nace de la libreta y la camiseta sostenida entre muchas manos. Se mantiene el leén
adulto de melena negra, anteojos y bufanda rojiblanca. Las ilustraciones no son material oficial del
club ni testimonios visuales de los acontecimientos.

Las fotografias proceden de Wikimedia Commons, con enlaces a sus fichas, autores no identificados
y condicion de dominio publico en Argentina alli consignada. La ficha de 1913 remite a Animals!; las
fichas actuales de 1968, a El Gréfico. La autoria fotografica no corresponde a Wikimedia ni a esta
edicion. La imagen de 1913 conserva un tamafo reducido por su resolucién. 711281 1]
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Referencias

Consulta general: 28 de septiembre de 2026. Los enlaces remiten al documento utilizado. La fecha de una pagina
puede ser la de publicacién, actualizacién o consulta; se aclara cuando corresponde.

[1] Club Estudiantes de La Plata (s. f.; versién consultada 28/09/2026). Historia. Abrir fuente.
https://estudiantesdelaplata.com/historia/

[2] Copa Argentina (04/08/2023; pagina actualizada). Club Estudiantes de La Plata: 4 de agosto de 1905. Abrir fuente.
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https://estudiantesdelaplata.com/la-rebeldia-del-nosotros/

[5] Asociacién del Fatbol Argentino (s. f.; version consultada 28/09/2026). Campeones de Primera Division. Abrir
fuente.

https://www.afa.com.ar/7/pages/campeones-de-primera-division

[6] El Dia (23/11/2013). Hace un siglo grité campedn. Abrir fuente.

https://www.eldia.com/nota/2013-11-23-hace-un-siglo-grito-campeon

[7] Autor fotografico no identificado / Wikimedia Commons (fotografia de 1913). Estudiantes-campeon-1913.jpg.
Ficha de imagen; procedencia consignada: revista Animals!. Abrir fuente.
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[8] Club Estudiantes de La Plata (31/05/2021). A 90 afios de nuestro primer partido profesional. Abrir fuente.
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[10] Club Estudiantes de La Plata (02/12/2016). Se cumple un nuevo aniversario de la Copa Escobar. Abrir fuente.
https://estudiantesdelaplata.com/se-cumple-un-nuevo-aniversario-de-la-copa-escobar/

[11] Club Estudiantes de La Plata (18/12/2016). Aniversario de la obtencién de la Copa Republica. Abrir fuente.
https://estudiantesdelaplata.com/aniversario-de-la-obtencion-de-la-copa-republica/

[12] Club Estudiantes de La Plata (17/03/2016). Infante, el inventor de la rabona. Abrir fuente.

https://estudiantesdelaplata.com/infante-el-inventor-de-la-rabona/

[13] CIHF (2026). Ricardo Infante, el inventor de la rabona. Abrir fuente.

https://cihf.com.ar/ricardo-infante-el-inventor-de-la-rabona/

[14] Troisi Melean, Jorge (2015). Solo contra todos: Estudiantes de La Plata frente al peronismo. En R. Rein (comp.), La
cancha peronista: fatbol y politica (1946-1955), pp. 153-166. UNSAM. Abrir fuente.
https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/libros/pm.614/pm.614.pdf

[15] Club Estudiantes de La Plata (09/12/2016). A 46 afios de la partida de Mariano Mangano. Abrir fuente.

https://estudiantesdelaplata.com/a-46-anos-de-la-partida-de-mariano-mangano/

[16] Club Estudiantes de La Plata (04/04/2019). Miguel Ignomiriello y su legado en Acé hay una Escuela. Abrir fuente.

https://estudiantesdelaplata.com/miguel-ignomiriello-y-su-legado-en-aca-hay-una-escuela/

[17] Club Estudiantes de La Plata (14/12/2015). La Tercera que Mata. Abrir fuente.
https://estudiantesdelaplata.com/la-tercera-que-mata/

[18] Club Estudiantes de La Plata (13/09/2024). Homenaje a Osvaldo Zubeldia, el maestro disruptivo. Abrir fuente.
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